Duvidas sobre a Modelagem Econ6mica e Financeira:

Como exatamente a contrapartida seré calculada e cobrada?

Quais sdo os critérios para a amortizagao?

Haverd flexibilidade na forma de pagamento?

Art. 11 e seguintes da Lei 12.950/2023 e Art. 36 e seguintes do Decreto 29.056/2024.

Como o programa garante o retorno do investimento para as empresas parceiras?
Quais sao o0s mecanismos de reequilibrio econdmico-financeiro em caso de
imprevistos?

Art. 13 e 16 da Lei 12.950/2023.

Existem estudos de viabilidade econémica que demonstrem o potencial de geracéo de
receita dos espacos concedidos?
Art. 47 e seguintes do Decreto 29.056/2024.

Quais sdo o0s custos estimados para a operacdo e manutencdo dos espagos
concedidos?
Art 7° do Decreto 29.056/2024.

Como sera regulada a concorréncia entre as empresas que exploram servigcos
econdmicos nos espagos concedidos?
Art. 10 da Lei 12.950/2023.

Duvidas sobre a Modelagem Operacional e Juridica:

Qual o grau de autonomia que as empresas parceiras terdo na gestdo dos espagos
concedidos? (Art. 15 e paragrafo Unico da Lei 12.950/2023; Art. 4° e seguintes do Decreto
29.056/2024)

"As empresas parceiras terdo autonomia na gestdo dos espacos concedidos, dentro dos
limites estabelecidos pelo contrato e pela legislacdo municipal. A autonomia inclui a definicao
da estratégia de operacao, a contratacdo de pessoal, a escolha de fornecedores e a gestao
financeira do espaco. No entanto, a prefeitura mantera o controle estratégico do programa,
garantindo que as atividades desenvolvidas estejam alinhadas aos objetivos do programa e
ao interesse publico. O contrato de concesséo definird claramente as responsabilidades de
cada parte, garantindo um equilibrio entre autonomia e controle." Referenciar Art. 15 e
paragrafo Unico da Lei 12.950/2023 e Art. 4° e seguintes do Decreto 29.056/2024.

Os prazos de concesséo sao suficientes para garantir o retorno do investimento? (Art.
22 da Lei 12.950/2023)

"Os prazos de concessao, de até 3 anos renovaveis ou até 35 anos para contratos com
investimento, foram definidos com base em estudos de viabilidade econdémica e em analises
de mercado. Esses prazos buscam equilibrar a necessidade de retorno do investimento para
as empresas parceiras com o interesse publico de longo prazo. A prefeitura esta aberta a
discutir a duracdo dos contratos com os investidores, considerando as especificidades de
cada projeto e a necessidade de garantir a sustentabilidade financeira do programa.”



Quais sao os critérios de selecdo das empresas parceiras? (Art. 19 e seguintes da Lei
12.950/2023; Art. 15 e seguintes do Decreto 29.056/2024)

Os critérios de selecdo das empresas parceiras serdo detalhados no edital de cada
concessao, e incluirdo critérios técnicos, econémicos e de qualificacdo. Todos os documentos
e informacdes relevantes serdo disponibilizados aos interessados, e a prefeitura se
compromete a responder a todas as duvidas e questionamentos de forma clara e tempestiva.

O processo licitatorio serd transparente e imparcial? (Art. 19 e seguintes da Lei
12.950/2023 e Art. 15 e seguintes do Decreto 29.056/2024)

"O processo licitatorio serd conduzido com base na Lei Federal n® 14.133/2021 e na
legislacdo municipal, garantindo transparéncia, isonomia e competitividade." Referenciar

Em que situacfes o contrato poderd ser alterado? (Art. 19 da Lei 12.950/2023)

O contrato de concessdo poderéa ser alterado em situagdes excepcionais, mediante acordo
entre as partes e desde que as alteracdes estejam justificadas e alinhadas aos objetivos do
programa.

Quais s&o os mecanismos de resolucéo de conflitos? (Art. 19 da Lei 12.950/2023)

Os mecanismos de resolucao de conflitos, incluindo mediacéo e arbitragem, serdo detalhados
no contrato, garantindo segurancga juridica para os investidores e para a prefeitura. A Lei
Federal n°® 14.133/2021 norteara as possibilidades de alteracdo contratual." Referenciar.

Quais séo as responsabilidades da Administragdo Publica e das empresas parceiras

em relacdo a manutencdo, seguranga e gestdo dos espacgos? (Art. 23 e 24 da Lei
12.950/2023; Art. 35 e seguintes do Decreto 29.056/2024)

"O contrato de concessao definira claramente as responsabilidades da Administracao Publica
e das empresas parceiras em relacdo a manutengdo, seguranca e gestdo dos espacos
concedidos. A prefeitura sera responsavel pela fiscalizacdo do cumprimento do contrato e
pela garantia do interesse publico. As empresas parceiras serdo responsaveis pela operacao,
manutencdo e seguranca dos espacos, bem como pelo cumprimento das obrigacbes
definidas no contrato. Uma matriz de riscos sera elaborada para cada projeto, alocando as
responsabilidades de forma clara e objetiva."

Existem restricbes quanto ao tipo de atividade que pode ser desenvolvida nos espagos
concedidos? (Art. 8° e seguintes, e Art. 27 e 28 da Lei 12.950/2023)

"O edital de cada concessao especificara as atividades permitidas e as restricdes de uso dos
espacos concedidos."

Quais sdo as obrigacdes das empresas em relacdo a preservacdo do patrimdnio
publico? (Art. 8° e seguintes, e Art. 27 e 28 da Lei 12.950/2023)



As empresas parceiras terdo a obrigacao de preservar o patrimdnio publico, cumprindo as
normas de seguranca, acessibilidade e sustentabilidade. A prefeitura fornecera todas as
informacfes necessarias sobre as restrices e obrigacbes, garantindo que os investidores
possam elaborar suas propostas de forma adequada.

Como a comunidade local sera envolvida no processo de concessao e gestdo dos
espacos publicos? (Art. 26 da Lei 12.950/2023; Art. 22 e seguintes do Decreto 29.056/2024)

"A prefeitura se compromete a envolver a comunidade local no processo de concesséo e
gestdo dos espacos publicos, por meio de consultas publicas, audiéncias e outros
mecanismos de participacdo. As empresas parceiras serdo incentivadas a dialogar com a
comunidade e a desenvolver projetos que beneficiem a populagéo local. A transparéncia e a
participacdo social sdo principios norteadores do Programa Sorocaba Business."

Duvidas sobre o Programa em si:

A prefeitura possui um histérico positivo de parcerias publico-privadas?
O ambiente politico e regulatério do municipio é favoravel a investimentos de longo
prazo?

“Sorocaba se destaca pela estabilidade politica e pela clareza de seu marco regulatério para
investimentos. Acreditamos que esse ambiente favoravel, aliado ao potencial econémico da
cidade, oferece seguranca e previsibilidade para os investidores que desejam participar do
Programa Sorocaba Business.”

Quais sdo os principais riscos associados ao programa, como riscos ambientais,
sociais e politicos? (Art. 40 e seguintes do Decreto 29.056/2024)

"Todo investimento envolve riscos, e a Prefeitura de Sorocaba esta ciente disso.A matriz de
riscos de cada projeto definira claramente as responsabilidades de cada parte em relacao
aos riscos identificados, garantindo maior seguranca juridica para os investidores. Estamos
comprometidos em monitorar 0s riscos continuamente e em adotar as medidas necessérias
para garantir o sucesso do programa.”



